NorgesGruppen

Prospekt Obligasjonslan 2010

Registreringsdokument

NorgesGruppen ASA
Karenslyst allé 12-14
Postboks 300 Skayen
0213 Oslo
Telefon: +47 24 11 31 00 Faks: +47 24 11 3101
internbanken@norgesgruppen.no
WWW.Norgesgruppen.no

Tilrettelegger:

Nordea ¥

MARKETS



Innholdsfortegnelse

INNNOIASTOMTEONEISE ... bbbttt bt bbbt 2
I TS0 -1 (0 - PSPPSR 3
2. Ansvarlig for dette RegistreringSAOKUMENTEL ...........ccviiiiiiiiececcce e 7
3. SEISKAPELS REVISON ....c.veeuiiiieieiie ettt ettt et e s b e et et e st e st e e aeesbeese e beebeesreaaeentesreenee e 8
4. Informasjon om NOIgeSGIUPPEN ASA ..ottt sttt re e be e e ste e e e saeeeesres 8
5. Presentasjon @V KONSEIMET .........ciiiiiiieiiiiieie sttt sttt e e e b et b sre e e 9
6. Organisasjon 0g LEUEISE .....c.iiiiii ettt ettt nreas 14
7. InteresSEKONTIKIEr/ TVISIESAKEN ........ccvveie ettt nneas 18
ST T 0151 o SRS 20
9. GjennomMSYN @V HOKUMENTET .......cuiiiieieiieeie ettt ste s e e sseeseesneesaeereeneenrenneas 21
RV ZT0 ] [T o PO P PP 21



1. Risikofaktorer

NorgesGruppen konsern har sentralisert finans som en avdeling i morselskapet NorgesGruppen
ASA. NorgesGruppen ASA star for all ekstern finansiering og laner ut til datterselskap via
Internbank.

NorgesGruppens risiko pa finansielle instrumenter er relativt begrenset. Selskapet benytter ikke
finansielle instrumenter, herunder finansielle derivater, for spekulasjonsformal. De viktigste
finansielle risikoer selskapet er utsatt for er knyttet til renterisiko, likviditetsrisiko, valuta- og
kraftrisiko. Selskapets ledelse har en lgpende vurdering og oppfelging av disse risikoer og fastsetter
retningslinjer for hvordan disse skal handteres. Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og
foretas av en sentral finansavdeling i samarbeid med de enkelte driftsenhetene.

NorgesGruppen ASA er morselskap i konsernet, og som falge av eierskapet i datterselskapene er
NorgesGruppen ASAs risiko sammenfallende med konsernets risiko.

Kapitalstyring

NorgesGruppen har kontinuerlig fokus pa at egenkapitalen skal tilpasses virksomhetens malsetting,
strategi og risikoprofil. Finansiell strategi og policy er vedtatt av NorgesGruppens styre og
omhandler krav til finansieringstrategi og egenkapitalandel for konsernet og datterselskap.
NorgesGruppen ASA er morselskap i konsernet og forestar all finansiering av konsernet gjennom
innlan og deretter utlan til datterselskapene. Datterselskapene har i liten grad gjeld til andre enn
morselskapet utover de varekreditter som oppstar som faglge av deres forretningsvirksomhet.
Morselskapet gjenspeiler den kredittrisiko som gjelder for hele konsernet.

Konsernets egenkapitalandel pr 31.12.2009 utgjer 36,9 % (35,7 % pr 31.12.2008 ). Styret vurderer
at kapitalen er tilstrekkelig. Konsernets kapital bestar ut over egenkapital, i hovedsak av
obligasjonslan, trekkfasiliteter i ulike banker og sertifikatlan tatt opp av morselskapet. | henhold til
avtaler med eksterne langivere har NorgesGruppen avgitt erklaering om negativ pant med definerte
unntak. I henhold til noen av avtalene med eksterne langivere er NorgesGruppen palagt ulike
kapitalkrav knyttet til egenkapital-, gjelds- og rentedeknings-grad. De strengeste kravene er
egenkapitalgrad pa minimum 24 %, gjeldsgrad pa maksimum 3,5 og rentedekningsgrad pa
minimum 3. Kravene falges opp lgpende av konsernets finansavdeling basert pa regnskapsmessige
tall og rapporteres kvartalsvis. Kapitalkravene er overholdt i perioden.

Likviditetsrisiko

For & sikre en sterk finansiell handlefrihet er det ngdvendig & holde en solid likviditetsreserve.
NorgesGruppen har som malsetting til enhver tid & opprettholde en sterk finansiell handlefrihet,
gjennom en hgy reell og bokfart egenkapitalandel samt solid likviditetsreserve.

Konsernets virksomhet gir lgpende fysiske inntekter hver dag kombinert med en hgy omsetning slik
at behovet for a tilfredsstille kravet til finansiell handlefrihet begrenser behovet for en
prosentmessig hay likviditetsreserve. Konsernet har et minimumsmal pa likviditetsreserve i forhold
til driftsinntekter. Likviditetsreserven bestar av bankinnskudd og ubenyttede kommiterte
bankfasiliteter, fratrukket sertifikatlan, kortsiktige rentebarende trekk og kassekreditter.



Plassering av overskuddslikviditet skal, utover plassering hos selskapets relasjonsbanker, kun kunne
gjares til institusjoner og bedrifter hvor styret i NorgesGruppen har godkjent belgps- og
tidsrammen.

Den sentrale finansavdelingen falger daglig opp konsernets likviditet og tilpasser bruken av de
forskjellige finansieringskildene til svingninger i konsernets likviditetsbehov pa kort og lang sikt, i
samarbeid med de forskjellige virksomhetsomradene.



Markedsrisiko

Valuta

NorgesGruppen har kun i et begrenset omfang innkjgpskostnader i andre valutaer enn NOK.
Konsernet benytter valutainstrumenter for a begrense svingningene i virksomhetens
innkjopskostnader som falge av endringer i valutakurser. Det benyttes i et begrenset omfang
opsjoner og terminer i EUR, USD, SEK og DKK. Instrumentene er balansefart til virkelig verdi.
Verdien pa instrumentene pavirkes av endringer i valutakursene.

Rente

Konsernet er utsatt for konsekvenser i rentemarkedene. Rentebetingelser pa langsiktig gjeld er i
hovedsak flytende rente basert pa NIBOR med tillegg av margin. NorgesGruppen har en relativt lav
rentebindingsportefalje. Dette sees i forhold til den operative virksomheten som ikke anses & vare
spesielt renteutsatt. Lennsomheten i virksomheten pavirkes i begrenset grad ved en gkning i
rentenivaet.

NorgesGruppen har som malsetning a ligge pa den generelle utviklingen i pengemarkedsrentene.
Samtidig foretas det disponeringer for & dempe effektene av kortsiktige svingninger i
rentemarkedene. Gjeldsportefgljens rentebindingsprofil dannes gjennom valg av rentestruktur pa
selskapets 1an og gjennom & benytte rentederivater som rentebytteavtaler og FRAer. Det blir
lgpende malt durasjon pa renteinstrumentene sammen med de langsiktige lanene.
Renteinstrumentene i konsernet er inngatt av morselskapet.

Rutine for bruk av finansielle renteinstrumenter er vedtatt av styret og foretas av en sentral
finansavdeling i samarbeid med de enkelte driftsenhetene.

Obligasjons- og sertifikatslan

Alle obligasjons- og sertifikatlan i konsernet er tatt opp av morselskapet og er inkludert i
rentebeerende gjeld. Flytende rente pa deler av laneportefaljen er kontantstramsikret ved hjelp av
skreddersydde renteswapper og FRAer. Den lgpende effekten av sikringsforholdende er fgrt mot
finanskostnad i den enkelte periode.

Kraft

Konsernet benytter kraftinstrumenter for & redusere konsernets kostnader og redusere svigningene i
kostnadene som fglge av endringer i kraftpriser. Instrumentene er balansefart til virkelig verdi.
Verdien pa kraftinstrumentene pavirkes av endringer i prisene i terminmarkedet.

Kredittrisiko
Konsernets potensielle kredittrisiko pa balansedagen er knyttet til utlan, kundefordringer og
derivatkontrakter. Maksimal kredittrisikoeksponering tilsvarer bokfgrt verdi.

Utlan

Konsernet har noe utlan til tilknyttede selskap og engroskunder. Lanene administreres av konsernets
sentrale finansavdeling i samarbeid med driftsenhetene. Det gjares en vurdering av lantakeres
finansielle stilling, historikk og andre relevante faktorer. For tilknyttede selskaper gjgres vurdering,
beslutning og oppfelging i samsvar med den gvrige investeringen i de enkelte tilknyttede selskap.
For utlan til engroskunder gjares kredittvurdering og lgpende vurdering av de enkelte engros-
selskap. Det blir gjort avsetning for eventuelle forventede tap pa utlan til tilknyttede selskap og
kunder, i de enkelte driftsenheter, i henhold til en Igpende vurdering.



Kundefordringer

Salg til detaljkunder foregar i hovedsak mot kontant betaling. Kundefordringer er i hovedsak knyttet
til konsernets engrosvirksomhet. Det gjennomfares en vurdering av nye kunder med hensyn pa
kredittverdigheten. Det benyttes ofte kontantsalg eller bankgaranti ved farste ordre. Det foretas ogsa
lgpende vurdering av eksisterende kunder. Forfalte poster purres og falges tett opp. NorgesGruppen
har historisk meget lave realiserte tap pa kundefordringer. Nedskrivninger for tap pa fordringer er
gjort basert pa en konkret vurdering.

Derivatkontrakter

NorgesGruppen bruker finansinstitusjoner som regnes a ha hgy kredittverdighet som motparter ved
derivatkontrakter og finansieringsplasseringer. Motpartens kredittverdighet vurderes lgpende.
Rammer for finansplasseringene er vedtatt av styret. Kredittrisiko knyttet til disse kontraktene
vurderes som lav.



2. Ansvarlig for dette Registreringsdokumentet

NorgesGruppen ASA, Karenslyst allé 12-14, 0213 Oslo, er ansvarlig for innholdet i dette
Registreringsdokumentet.

Ansvarserklaering

NorgesGruppen ASA bekrefter herved at opplysningene i registreringsdokumentet sa langt vi
kjenner til er i samsvar med de faktiske forhold og at det ikke forekommer utelatelser fra
registreringsdokumentet som er av slik art at de kan endre registreringsdokumentets
betydningsinnhold og at vi har gjort alle rimelige tiltak for a sikre dette.

Oslo 25.06.2010
NorgesGruppen ASA

Sverre Leiro
Konsernsjef

Utarbeidelse av registreringsdokument

Nordea Bank Norge ASA, Nordea Markets har medvirket ved utformingen av
registreringsdokumentet og har i den forbindelse ikke gjennomfart noen verifikasjon av lanetagers
gkonomi eller hatt tilgang til ikke- offentlig informasjon. Vi har tilstrebet & bidra til & gi et sa best
mulig informasjonsgrunnlag for vurdering av NorgesGruppen ASA som lanetaker, men patar oss
ikke juridisk eller gkonomisk ansvar for beslutninger basert pa informasjon gitt i prospektet.

Oslo 25.06.2010
Nordea Bank Norge ASA
Nordea Markets



3. Selskapets Revisor

Deloitte AS
Karenslyst allé 20
Postboks 347 Skayen
0213 Oslo

TIf.  +47 232790 00
Faks. +47 23279001

Selskapets revisor Deloitte AS, leverer kun revisjon og revisjonsnere tjenester. Etter styrets
oppfatning er det ikke levert tjenester fra selskapets revisor som er egnet til a svekke revisors
uavhengighet. Revisors uavhengighet overvakes av revisjonsutvalget. Revisor gir styret arlig en
skriftlig bekreftelse pa at revisor oppfyller uavhengighetskravene. Det opplyses i noter til
regnskapet hvordan revisors honorar fordeler seg pa ordinar revisjon og forskijellige
tilleggstjenester.

Revisor deltar arlig i mate i revisjonsutvalget og styret nar arsregnskapet behandles. 1 tillegg
presenterer revisor for revisjonsutvalget en arlig plan for kommende ars gjennomfaring av
revisjonen.

Deloitte er medlem av DNR — Den Norske Revisor Forening.
Statsautorisert revisor Jan A. Hovdan har veert ansvarlig fra Deloitte AS for 2009 regnskapet.

Deloitte AS har vert revisor for NorgesGruppen for perioden som i prospektet vises til som den
historiske finansielle informasjonen (de siste 2 arene).

4. Informasjon om NorgesGruppen ASA

Organisasjonsnummer: 819 731 322

Allmennaksjeselskap

Stiftelsesdato: 16.10.1963

Foretaksnavn: NorgesGruppen ASA

Forretningsadresse registrert hovedkontor: Karenslyst allé 12-14, 0213 Oslo

Telefon: +47 2411 31 00
Postadresse:  Postboks 300 Skayen, 0213 Oslo
Kommune:  Oslo Land: Norge

NorgesGruppen ASA er registrert i Foretaksregisteret, Merverdiavgiftmantallet, NAV Aa-registeret
og er underlagt Allmennaksjeselskapsloven.



5. Presentasjon av Konsernet

NorgesGruppen er landets sterste handelshus'. Konsernets kjernevirksomhet er detalj- og
engrosvirksomhet innenfor forbruksvarer.

NorgesGruppen ASA er morselskapet i konsernet. Morselskapet har foruten konsernfunksjoner som
HR, gkonomi, informasjon, strategi- og forretningsutvikling ansvaret for all innkjep av varer for
videresalg og finansiering av konsernet.

| felge tall fra AC Nielsen representerer konsernet gjennom sine dagligvarekjeder en markedsandel
pd 40 % innen dagligvarehandelen®. De har dermed befestet sin posisjon som starste aktar innen
dagligvare i Norge. NorgesGruppen har tre landsdekkende kjedekonsepter (Meny, Spar og Kiwi),
samt et naerbutikkonsept (Joker) og et regionalt stormarkedskonsept (Ultra). NorgesGruppen har
ogsa et neert samarbeid med flere frittstdende, regionale kjeder og butikker.

Innenfor kiosk- og servicehandel har NorgesGruppen en markedsandel pa 13,4 prosent > med MIX-
kjeden, men er ogsa representert gjennom andre kjeder som Deli de Luca, Fresh mfl.

Engrosvirksomheten leverer til markedssegmentene; dagligvare, kiosk- og servicehandel og
servering og storhusholding. Engrosvirksomheten har ansvaret for den totale vare- og
informasjonsstrgmmen i konsernet.

I 2009 var NorgesGruppens samlede driftsinntekter 53,2 milliarder kroner (49,0 milliarder kroner i
2008). Dette gir en vekst pa 8,6 % fra 2008 til 2009. Driftsresultatet ble 1 828,4 millioner kroner (1
203,6 millioner kroner i 2008), som gir en margin i forhold til driftsinntektene pa 3,4 % (2,5 % i
2008). Forbedringen i margin skyldes blant annet mer effektiv butikkdrift, gkt effektivitet i driften
av ASKOs lagre og overtagelsen av Joh. Johannson Kaffe AS.

NorgesGruppen ble etablert som en samarbeidsorganisasjon i 1994 for en rekke enkeltaktarer pa
detaljist- og grossistsiden innenfor dagligvarehandelen. Malet var a styrke det eksisterende
samarbeidet mellom disse enkeltaktarene, samtidig som det var viktig a skape en felles front for
posisjonering i et marked i stadig dreining mot feaerre og sterre aktgrer med gkende integrasjon
mellom engros og detalj. Samarbeidsforholdet utviklet seg positivt gjennom at
samarbeidsorganisasjonen i ar 2000 gjennomfarte en fusjon mellom de stgrste enhetene og etablerte
dagens konsern med NorgesGruppen ASA som morselskap. Bade kunder, grossister, kjgpmenn og
eiere har hgstet gkonomiske fordeler, og gode, langsiktige relasjoner er bygget.

5.1 Engros

Engrosvirksomheten i NorgesGruppen ASKO, har ansvaret for den totale vareflyt fra produsent til
siste leddet innenfor markedssegmentene dagligvaredetalj, storhusholdning, kiosk- og
servicehandel. Engrosvirksomheten omfatter ASKO Norge AS som morselskap, de regionale
ASKO-selskapene og Storcashene. ASKO-selskapene er lokalisert fra Lillesand i sgr til Tromsg i

1
Dagligvarerapporten 2010
http://no.nielsen.com/news/Pressenotatl100302.shtml

2 .
Servicehandelsrapporten 2010
http://www._no.nielsen.com/news/documents/PressemeldingServicehandelsrapporten2010.pdf




nord. Asko omfatter 13 regionale ASKO selskaper, 7 Storcash, sentrallager og samlastningsterminal
pa Vestby i Akershus.

ASKO har i dag 3000 arsverk og vil omsette for 40 milliarder i 2011. Sortimentet bestar av 22 000
varelinjer og leverer til ca 13 000 kunder.

ASKO Dagligvare

De regionale ASKO-selskapene leverer til ca 1.900 dagligvare utsalgssteder.
Utsalgsstedene inngar i falgende landsdekkende og regionale kjeder:

KIWI, MENY, ULTRA, CENTRA, SPAR, EUROSPAR, JOKER, CC MART'N/CC-MAT,
BUNNPRIS, HELG@ og SAFARI.

ASKO Servicehandel

ASKO Servicehandel er den delen av NorgesGruppens engrosvirksomhet som er rettet mot
servicehandelen. Denne virksomheten er tilpasset de behov som kiosker og servicehandelsbutikker
har, og tilbyr et bredt varespekter innenfor de varekategorier som er spesielt viktige for denne
sektoren.

ASKO Servicehandel leverer varer til ca. 2 700 kunder, fordelt pa flere av de starste kjedene
innenfor servicehandelen og enkeltstaende aktarer.

ASKO Storhusholdning

ASKO Storhusholdning er den delen av NorgesGruppens engrosvirksomhet som er rettet mot
storhusholdning. ASKO Storhusholdning leverer varer til rundt 9000 kunder innenfor
budsjettorientert og fortjenesteorientert sektor. ASKO netthandel er et web-basert bestillingssystem
som bidrar til & rasjonalisere bestilling- og ordreprosessen i ASKO. Denne lgsningen benyttes ogsa
av de gvrige markedskanalene.

Storcash

NorgesGruppens engrosvirksomhet har etablert cash & carry-virksomhet - eller "stormarked" - for &
gjare hverdagen enklere for sma og mellomstore naeringslivskunder. Virksomheten er etablert som
Storcash Oslo, Skien, Stavanger, Haugesund, Bergen, Fredrikstad og Trondheim. Hovedvekten av
kundene faller utenfor kjedevirksomhet og tradisjonelle engrossystem.

5.2 Butikkvirksomhet

NorgesGruppen har tre landsdekkende kjedekonsepter, samt et naerbutikkonsept og et regionalt
stormarkedskonsept.

| butikkvirksomheten inngar over 1 960 butikker (pr. 31.12.09). Ca 50 prosent av

butikkomsetningen kommer fra kjgpmenn som selv eier sine butikker men som er kjedemedlemmer
i NorgesGruppen, mens det gvrige kommer fra egeneide (NorgesGruppen eide) butikker.
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MENY og Ultra, inkludert Centra og Jacobs er profilkjedene for store supermarkeder, SPAR/
EUROSPAR dekker supermarkedssegmentet, mens KIWI dekker lavprissegmentet. | tillegg
kommer narbutikkonseptet JOKER.

NorgesGruppen har ogsa et nart samarbeid med flere frittstaende, regionale kjeder og butikker.

Meny-Ultra

Meny-Ultra er NorgesGruppens satsning innen segmentet store supermarkeder. Meny er
hovedkjeden i dette profilhuset som ogsa omfatter Centra, Ultra og Jacob’s.

Profilhuset er i stadig ekspansjon, med mange nyetableringer og omprofileringer. Disse kjedene har
fokus pa ferskvare, stort vareutvalg og kompetente medarbeidere.

KIWI

Kiwi er landets raskest voksende lavpriskjede. Lavprisbutikkene kjennetegnes ved at de har faste,
lave priser pa alle varene og et begrenset vareutvalg som bestar av de varene du bruker mest av
daglig. Samlet har lavprisbutikkene en markedsandel pa over 50 %. KIWI er ogsa etablert i
Danmark, gjennom et 40% deleierskap , hvor malsetningen er a etablere 100 KIWI butikker frem til
og med 2010.

Kjgpmannshuset

Kjgpmannshuset er NorgesGruppens profilhus for kjgpmannseide butikker. Dette er et selskap for
utvikling og drift av riksdekkende kjeder for lokale supermarkeder og narbutikker. | dag drifter og
forvalter Kjgpmanshuset kjedene SPAR/EUROSPAR og Joker.

Profilhuset har ansvaret for en dominerende del av de kjgpmannseide virksomhetene tilknyttet
NorgesGruppen, og tilbyr kjgpmenn i sma og mellomstore butikker felles markedsfaring,
driftskompetanse, felleslgsninger og forsterket innkjgpskraft.

Servicehandel

NorgesGruppen har gkt sin satsning innen servicehandel og convenience, og har opprettet et eget
omrade som har det operative ansvaret for konseptportefalje, markedsposisjonering og
driftsoppfelging av deres profiler og kjeder.

NorgesGruppen Convenience AS (NGC) ivaretar markedsposisjonering knyttet til konseptet Fresh.
Konseptet finnes pa 170 Shell stasjoner over hele landet. Selskapet innehar kategoriansvaret for
hurtigmat for hele Shell-kjeden. Markedet for «mat i farta» er i vekst og forbrukernes preferanser er
i endring. NorgesGruppen gnsker a ta del i denne veksten.

Andre konsepter innenfor Servicehandel: Mix (100% eierskap), Deli de Luca (100% eierskap),

Kaffebrenneriet (50% eierskap), Le Café (100% eierskap), JaFs (100% eierskap), Bon Appétit (50%
eierskap), Dolly Dimples (50% eierskap) Big Horn Steak House (50% eierskap).
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Libris

Thanke AS er et datterselskap i NorgesGruppen og har tre hovedforretningsomrader:

Kjededrift og butikkdrift av bokhandel
Libris er en landsdekkende bokhandlerkjede med over 126 butikker med omsetning i 2009 pa 1
mrd. kroner. Kjeden bestar bade av medlemseide og sentraleide butikker.

Kjede-/forhandlersalg og direktesalg av kontorrekvisita
Kontorspar er en kontor- og datarekvisita-kjede med 31 forhandlere i Norge, med omsetning pa 420
mill. kroner i 2009. Kontorspar har et eget salgsapparat sentralt.

Engrosvirksomhet

Gjennom engrosvirksomhet forsyner de Libris-butikkene og Kontorspar-forhandlerne, samt egne
kunder, med produkter gjennom eget sentrallager i Oslo-omradet. Omsetning i eget logistikksystem
er ca. 232 mill.

5.3 @vrige virksomheter

NorgesGruppen Data AS sikrer at NorgesGruppens systembehov dekkes pa en optimal mate. |
tillegg bidrar selskapet til a effektivisere kritiske IT- funksjoner i verdikjeden. NorgesGruppen Data
har ansvaret for konsernets samlede behov for It- systemer og teknologi.

NorgesGruppen Regnskap AS tilbyr regnskapstjenester til dagligvarebutikker, kiosker,
eiendomsselskaper, bokhandlere og administrative selskaper i NorgesGruppen. Selskapet handterer
alle forhold innenfor regnskapsfaring, remittering, rapportering og arsoppgjar. Norgesgruppen
Regnskap har gjennom de senere drene implementert nye 1T-lgsninger som bidrar til & automatisere
transaksjons- behandlingen og effektivisere organisasjonen.

NorgesGruppen HR-tjenester AS forvalter HR- og lgnnssystemet som benyttes i NorgesGruppen.
Selskapet har ansvar for lgnnsproduksjon for store deler av konsernet og tilbyr i tillegg tjenester
innenfor personaladministrasjon, rekruttering, oppleering og andre personalrelaterte oppgaver. |
tillegg har de fagansvar for konsernets informasjonssikkerhetspolicy.

NorgesGruppen Tjenesteyting og Supply AS (NG T & S) er NorgesGruppens kompetansesenter og
forhandlingspart innenfor vare- og tjenesteomrader hvor NorgesGruppen og dets enheter selv er
sluttbruker. Med fokus pa besparelser gjennom konsernbaserte rammeavtaler innenfor kjgp av
driftsrelaterte varer og tjenester, skal NG T & S bidra til 4 sikre NG og dets tilknyttede enheter et
konkurransefortrinn i forhold til sine konkurrenter.

Eiendomsvirksomheten i NorgesGruppen arbeider kontinuerlig med a skaffe gode beliggenheter for
deres butikker. NorgesGruppen besitter over 500.000 kvm med eiendomslokaler i Norge. Dette er
alt fra enkeltbygg til starre kjgpesenter. NorgesGruppen jobber regionalt for & oppna narheten til de
som kjenner de ulike delene av Norge godt, og som har lang erfaring med eiendomsforvaltning.

NorgesGruppens Kjeder er tilknyttet ordningen med Trumf og Trumf Visa, et fordelsprogram der

medlemmer sparer bonus hver gang de handler. Oppspart bonus kan medlemmene ta ut i produkter,
opplevelser eller kontanter.
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Flust.no er NorgesGruppens satsing pa netthandel. Konseptet er en viderefgring av nettbutikken til
Trumf.no, men nettbutikken er apen for alle. Flust har som malsetning a vare en nettbutikk for
familier med barn. Tilbudet skal veere merkevarer til lave priser innen kategorier som bla. kjgkken,
interigr, trening- og friluftsutstyr, kleer og barne- og babyartikler.

Sylinder AS er et radgivnings- og analyseselskap som eies av NorgesGruppen ASA. Selskapet er et
resultat av at CRM, analyse og radgivningskompetansen fra Trumf AS, ble skilt ut i eget selskap, og
overtatt av NorgesGruppen.

Unil AS er ansvarlig for utvikling, innkjgp, salg og markedsfgring av produkter under
NorgesGruppens egne merker. Her finner du etablerte merker som Eldorado, Fiskemannen og First
Price, Slakter’n, Unik og Smart. Med egne merker tilbyr selskapet et bredt utvalg av produkter
innenfor de fleste kategorier, og utgjar en betydelig del av sortimentet i NorgesGruppens
kjedeprofiler. Formalet med egne merker er & gi forbrukerne valgfrihet og et prisgunstig alternativ
til industriens merkevarer, som alltid vil ha en sentral rolle hos Norges starste dagligvare aktar.
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6. Organisasjon og Ledelse

6.1 Organisasjonskart

Konsernsjef ]

= FWkonomi/Finans

= HRYorg. utwikling

= Informasjon / Samf kontakt

= Kategori/innkjap
- Trygg Mat

MG Tienesteyting & Supply

=UMIL (Egne merkevarer)

- NG Data (IKT)

mini

— AISKO |

L{ ASKO NORGE AS ]

ASKO-selskapens |

Storcash'ene ]

Byrig engrosvirksomhet ]

6.2 Eierskap pr. 31.12.2009

%

Detal]
Eierskap/Regional
koordinering/Eiendom
Forretningsutyvikling, Etablering

|

MG Region 1-9
Regiondirektar

NG Kiwi regioner
MG Meny regioner
MG Spar regioner
Eiendaom detalj

Yerdigkende
tienester

4l Faghandel
;libns <Kontorspar>

Joh. Johannson AS 69,24 %
Brgdrene Lorentzen As 8,48 %
Pett Kjede og Servicekontor AS 5,97 %
AKA AS 5,29 %
Butikkdrift AS 3,78 %
Drageset AS 1,0%
@vrige 6,24 %
Totalt 100 %

pris
Profilhus
Regionansvarlig

—— <=y UITRA

E Profilhus
Regionansvarlig
KJ@PMANNSHUSET

TR T T T T

E Profilhus

Regionansvarlig

MaorgesGruppen Servicehandel

[P Y ppétit] Kalfehrenneriet

: I]fﬂlf[igl'tuk(a :

Selskapet har en aksjeklasse. Hver aksje har én stemme pa selskapets generalforsamling.

Selskapets vedtekter inneholder bestemmelser som begrenser aksjens omsettelighet.
NorgesGruppen ASA har forkjgpsrett til aksjer som omsettes.
Aksjer som selskapet erverver etter denne bestemmelsen skal alene kunne disponeres som vederlag
ved fusjoner, oppkjap, kapitalnedsettelser eller andre forretningsmessige disposisjoner i selskapets

interesse.

Aksjekapitalen bestar av 42 400 000 aksjer a kr. 0,10 pr 31.12.2009 (42 400 000 pr 31.12.2008 )
Pr. 31.12.2009 eide selskapet 341 451 egne aksjer (234 698 pr. 31.12.2008).
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6.3 Konsernstruktur og eierforhold

Det er ingen spesielle bindinger utover de selskapsrettslige bindinger mellom morselskapet
NorgesGruppen ASA og datterselskap.

Morselskapet star for overordnet ledelse og koordinasjon av konsernet gjennom fellesfunksjoner
for:

@konomi/ Finans

HR/ Organisasjonsutvikling

Informasjon/ Samfunnskontakt

Forretningsutvikling/ Strategi

IKT

Kategori/ Innkjgp/ Kvalitet

Kostnader ved overnevnte tjenester betjenes av medlems- og serviceavgifter fra knyttede butikker
og andre samarbeidspartnere. Dette gir tilgang til NorgesGruppens fremforhandlede betingelsessett
med NorgesGruppens leverandgrer.

Morselskapet har betydelige finansinntekter gjennom finansiering av selskaper i konsernet. For a
finansiere datterselskapene er det morselskapet som star for den sentraliserte opplaningen. Gjennom
disse utlanene far morselskapet midler til & dekke de rentekostnader som oppstar som falge av det
sentraliserte innlan.

Det er NorgesGruppen ASA som er eier av de vesentligste profilhus- og merkenavn som brukes i
konsernet.

6.4 Styret
Styrets leder:

Knut Hartvig Johannson (1937)
Styreteleder i Joh. Johannson AS.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 18 768

Styremedlemmer:

Jon R. Gundersen (1933)
Hoyesterettsadvokat og styreleder i Eiendomsspar AS og Victoria AS.
Antall aksjer i Norges Gruppen: 0

Anne Grethe Hage (1945)
Kjgpmann og innehar styreverv i CC Mart’n AS og Butikkdrift AS.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 1 602 664

Alvhild Hedstein (1966)

Direkter i stiftelsen Miljgmerking.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 0
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Cato A. Holmsen (1940)

Partner/styreformann i FSN Capital og innehar styreverv i Aftenposten AS, Victoria Eiendom AS,
Eiendomsspar AS, Fesil, Via Travel Group ASA, Alignment System AB og Aura Light AB mfl.
Nestleder i representantskapet Nordea Bank Norge ASA.

Antall aksjer i NorgesGruppen: 0

Johan Johannson (1967)
Adm. direktar i Joh. Johannson Kaffe AS.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 29 253 538

Sverre Lorentzen (1944)
Direkter og innehar styreverv i Brgdrene Lorentzen AS og deres datterselskap.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 3 593 566

Bente Nilsen (1959)
Kjgpmann.
Antall aksjer i Norges Gruppen: 1 797

Observatgrer:

Jan Magne Borgen (1950)

Kjgpmann og innehar styreverv i egne selskaper.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 19 243

Aage Thoresen (1953)

Adm. direktar i Aka AS.
Antall aksjer i NorgesGruppen: 2 243 137

6.5 Ledelse

NorgesGruppen:

Sverre Leiro (1947)
Konsernsjef.

NorgesGruppen ASA - Konsernstab:

@yvind Andersen (1967)
Konserndirektar, Innkjgp og kategoriutvikling.

Sverre R. Kjeer (1959)
Konserndirektgr, Finans og gkonomi.

Tommy Korneliussen (1949)
Konserndirekter, Region, detalj og eiendom.

Per Roskifte (1956)
Konserndirektgr, Informasjon og samfunnskontakt.

16



Torbjgrn Johannson (1948)
Konserndirektar, engros.

Virksomheter:

Per Erik Burud (1962)
Adm. direktar, Kiwi Norge AS.

Runar Hollevik (1968)
Adm. direktar ASKO NORGE AS.

Espen Gjerde (1958)
Adm. direktar, Meny AS.

Thorbjgrn Theie (1959)
Adm. direktar, Kjgpmannshuset Norge AS.

Marianne @degaard Ribe (1968)
Adm. direktar, NorgesGruppen Servicehandel AS.

@vrige selskap:

Espen Kjgnsberg (1962)
Adm. direktar, NorgesGruppen Data AS.

Alle i styret og ledelsen kan kontaktes pa NorgesGruppens adresse:
Karenslyst allé 12-14

Postboks 300 Skayen

0213 Oslo
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7. Interessekonflikter/ Tvistesaker

NorgesGruppen ASA og datterselskaper har, direkte og indirekte, mange forretningsmessige
relasjoner til flere av personene som anses a vare narstaende parter. Med neerstaende parter legges
til grunn styremedlemmer og ledende ansatte.

Alle forhold som gjelder neerstaende parter blir behandlet basert pa prinsippet om armlengdes
avstand. Selskapet har rutiner for oppdatering av narstaende parters forretningsmessige relasjoner
til konsernet. Revisjonskomiteen skal overvake transaksjoner og forpliktelser knyttet til disse.

De forhold som dette i stor grad gjelder er kjgp av varer og tjenester, leie av eiendommer, felleseide
selskaper og transaksjoner hvor narstaende parter er involvert.

Naerstaende part

Posisjon

Involvert selskap

Tjenester/prod./Forbindelse

Joh. Johannson AS

*

Prinsensgt. 1 AS

Utleie av eiendom

Sverre Lorentzen

Styremedlem

Oluf Lorentzen AS

Kjgp av ost og finere kolonialvarer

Aage Thoresen

Observater til
styret

Aka AS og datterselskaper

Utleie av eiendom

Per Erik Burud

Adm. direkter
Kiwi

Eierskap i Carat AS

51 % eierskap i Pett AS som
eier 66 % av Kiwi Eiendom
AS, 66 % av Kiwi Eiendom
VT AS, 66 % av
Madlamarkveien 96 AS og
66 % av Haugesund
Neringsselskap AS

**)

Salg av reklametjenester.
Utleie av eiendom og felleseide selskaper
med NorgesGruppen

Tor Kirkeng Dir. Kiwi Kirkeng Eiendom AS Utleie av eiendom
30 % eierskap i Pett AS som Utleie av eiendom og felleseide selskaper
eier 66 % av Kiwi Eiendom med NorgesGruppen
AS, 66 % av Kiwi Eiendom
VT AS, 66 % av
Madlamarkveien 96 AS og
66 % av Haugesund
Neringsselskap AS
**)
Terje Navjord @konomidir. | 19 % eierskap i Pett AS som Utleie av eiendom og felleseide selskaper
Kiwi eier 66 % av Kiwi Eiendom med NorgesGruppen

AS, 66 % av Kiwi Eiendom
VT AS, 66 % av
Madlamarkveien 96 AS og 66
% av Haugesund
Neeringsselskap AS

**)

Anne Grethe Hage

Styremedlem

CC Mart'n AS og CC Mart'n
Eiendom AS

Felleseide selskaper

Knut Hartvig Johannson Styreleder KHJ Eiendom AS og dattersel. | Utleie av eiendom

Egil Gigrtz Regionsdir. H. I. Gigrtz AS og HIG Felleseide selskaper og vareleveranser
Eiendom AS

Herleif Bergh Nilsen Regionsdir. Lilletorvet Senter AS - 40 % VP Eiendom AS, som indirekte leverer

tjenester knyttet til eiendoms-
virksomheten, eier 60 % i Lilletorvet
Senter AS og 30 % i Sgndre Viken AS
som NorgesGruppen ogsa eier med 34 %.

*) Joh. Johannson AS kontrolleres av Knut Hartvig Johannson, styreleder i NorgesGruppen ASA, Torbjgrn Johannson, styreleder i ASKO Norge AS
og ansvarlig for engrosvirksomheten, og Johan Johannson, styremedlem i NorgesGruppen ASA og administrerende direktgr i Joh. Johannson Kaffe

AS.
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**) NorgesGruppen ASA har siden 18.05.2010 overtatt de resterende aksjene i Kiwi Eiendom AS, Kiwi Eiendom VT AS og Haugesund

Neringsselskap AS

I tillegg til de forhold som er nevnt hvor naerstaende har eiermessige interesser, er det ogsa
styremedlemmer og ledende ansatte som har verv i andre selskaper som NorgesGruppen har eier-
forhold til bl.a. Matbgrsen AS, H. I. Gigrtz AS, Bama-Gruppen AS, Kiwi Danmark AS, Eurosko

Group Sverige AB og PAM AS, som ikke inngar i konsernet.

Involvert selskap

Forhold til

NorgesGruppen ASA

Posisjon for

NorgesGruppen

Angjeldende person

Matbgrsen AS

34 % eierskap

Styremedlem

@yvind Andersen

Bama-Gruppen AS

46 % eierskap

Styremedlem
Styremedlem

Knut Hartvig Johannson
Sverre Leiro

Kiwi Danmark AS

40 % eierskap

Styrets nestleder

Styremedlem
Styremedlem

Sverre Leiro
Tommy Korneliussen
Per Erik Burud

Eurosko Group

34 % eierskap

Styremedlem

Tommy Korneliussen

Sverige AB Styremedlem Sverre R. Kjeer
PAM AS 34 % eierskap Styremedlem Marianne @. Ribe
Validus AS 49 % eierskap Styremedlem Sverre Leiro

Styremedlem

Sverre R. Kjeer

Gro Eiendom AS

41 % eierskap

Styrets leder

Sverre Leiro

Styremedlem Per Roskifte

Utover dette foreligger det dag ingen konflikter mellom utsteder, deres private interesser og/eller
andre forpliktelser og fglgende personer:

a) medlemmer av styre, ledelse eller tilsynsorganer
b) komplementarer i kommandittaksjeselskaper

Det er heller ingen interessekonflikter, utover de som er nevnt ovenfor, mellom de personer nevnt i
punkt a) og b) overfor utsteder, og deres private interesser og/eller andre forpliktelser.

NorgesGruppen har ikke veert innblandet i forvaltningssaker, retterganger eller voldgiftssaker de
siste 12 maneder (herunder alle saker som er anlagt eller varslet og som NorgesGruppen har
kjennskap til), som kan fa eller som i den senere tid har hatt vesentlig innvirkning pa
NorgesGruppen og/eller konsernets finansielle stilling eller Iannsomhet.
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8. Regnskap

Fullstendig finansiell informasjon for 2008 og 2009 for NorgesGruppen ASA er inntatt med
henvisning og finnes i arsrapportene pa falgende nettside:

http://www.norgesgruppen.no/norgesgruppen/norgesgruppen/pressesenter/arsrapport/

Sidehenvisninger til NorgesGruppen ASA Arsrapport 2008 og 2009

Finansiell informasjon konsern 2008 2009
Resultatregnskap Side 15 | Side 16
Balanse konsern Side 16 | Side 18
Kontantstrgmoppstilling Side 19 | Side 21
Regnskapsprinsipper og noter Side 20 | Side 22
Revisjonsberetning Side 59 | Side 63
Finansiell informasjon 2008 2009
NorgesGruppen ASA

Resultatregnskap Side 47 | Side 51
Balanse Side 48 | Side 52
Kontantstrgmoppstilling Side 50 | Side 54
Regnskapsprinsipper og noter Side 51 | Side 55
Revisjonsberetning Side 59 | Side 63

Ved kommunikasjon av finansiell- og annen kurssensitiv informasjon har styret basert seg pa de
krav som falger av regnskapsloven og verdipapirhandelsloven.

Informasjon publiseres pa selskapets internettside samtidig som informasjonen offentliggjares via
Oslo Bers’ informasjonstjeneste og/eller sendes aksjeeierne. Det offentliggjeres arlig en oversikt
over datoer for avleggelse av ars- og delarsregnskaper.

8.1 Vesentlige Endringer

Det har ikke inntruffet vesentlige endringer i konsernets finansielle stilling eller markedsstilling
som er skjedd siden utlgpet av siste regnskapsperiode som det er offentliggjort enten revidert
finansiell informasjon eller delarsinformasjon for.

Det har ikke skjedd noen vesentlig forverring i utsteders framtidsutsikter siden datoen for de sist
offentliggjorte reviderte regnskapene.

8.2 Erkleering om revisjon

NorgesGruppens historiske arsregnskaper er revidert.
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9. Gjennomsyn av dokumenter

Falgende dokumenter er tilgjengelig ved henvendelse til utsteder eller pa utsteders hjemmeside:
WWW.NOrgesgruppen.no.

() utsteders stiftelsesdokument og vedtekter;

(b) alle rapporter, brev og andre dokumenter, historisk finansiell informasjon, vurderinger og
ekspertuttalelser som er utarbeidet pa anmodning fra utsteder, som helt eller delvis inngar i
registreringsdokumentet, eller som det vises til i registreringsdokumentet;

(c) historisk finansiell informasjon om utsteder eller, dersom det dreier seg om et konsern,

historisk finansiell informasjon om bade utsteder og utsteders datterselskaper for hvert av de
to regnskapsarene forut for offentliggjgringen av registreringsdokumentet.

Vedlegg

o Oversikt over datterselskaper av NorgesGruppen ASA per. 31.12.2009

Kryssreferanseliste

Side i
Referansested i referanse-
registreringsdok. | Referansedokument Link Informasjon inntatt med henvisning dokumentet
Resultatregnskap Konsern Side 16
Resultatregnskap NorgesGruppen ASA | Side 51
Arsrapporter Balanse Konsern Side 18
Kap. 8 Arsregnskap 2009 NorgesGruppen ASA Balanse NorgesGruppen ASA Side 52
Resultatregnskap Konsern Side 15
Resultatregnskap NorgesGruppen ASA | Side 47
Arsrapporter Balanse Konsern Side 16
Kap. 8 Arsregnskap 2008 NorgesGruppen ASA Balanse NorgesGruppen ASA Side 48
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Datterselskap av NorgesGruppen ASA pr 31.12.2009
Eierandeler er vist med den prosent som datterselskapet er eid med av det respektive morselskap.

Forretnings- Eier/ stemme

Datterselskap av NorgesGruppen ASA kontor andel
ASKO Norge AS Oslo 100.0 %
ASKO Agder AS Lillesand 100.0 %
ASKO Drammen AS Drammen 100.0 %
ASKO Hedmark AS Brumunddal 100.0 %
ASKO Midt-Norge AS Trondheim 100.0 %
Sesa Eiendom AS Trondheim 100.0 %
Tiller Storcash AS Trondheim 100.0 %
ASKO Molde AS Molde 100.0 %
ASKO Nord AS Tromsg 100.0 %
Asko Bygg Nord AS Tromsg 100.0 %
ASKO Oppland AS Nord-Aurdal 100.0 %
ASKO Oppland Eiendom ANS Nord-Aurdal 50.0 %
Bondlid Matsenter AS Nordre Land 100.0 %
ASKO Rogaland AS Gjesdal 100.0 %
ASKO Bygg Rogaland AS Gjesdal 100.0 %
Forus Storcash AS Stavanger 100.0 %
Haugaland Storcash AS Sandnes 100.0 %

Kiwi Rogaland ANS Lierstranda 51.0%
ASKO Sentrallager AS Vestby 100.0 %
ASKO Vest AS Bergen 100.0 %
Bergen Storcash AS Bergen 100.0 %
ASKO Vestfold Telemark AS Larvik 100.0 %
ASKO @st AS Vestby 100.0 %
Kjarbekk Storcash AS Skien 100.0 %
Refsnes Mat AS Moss 60.0 %
Rabekken Storcash AS Fredrikstad 100.0 %
Brobekk Storcash AS Oslo 100.0 %
JOH-System AS Oslo 100.0 %
ASKO Bygg Vestby AS Vestby 100.0 %
Kgff-Asko Vest AS Bergen 100.0 %
Dale Utleigebygg AS Fjaler 50.5 %
Kleppestg Torg AS Askay 60.0 %
Lergy Mat Galleriet AS Bergen 100.0 %
Nordnorsk Engros AS Sortland 35% /57%
Nordnorsk Importkompani AS Tromsg 100.0 %
Bergseng Mathus AS Harstad 60.0 %
Blamann Eiendom AS Tromsg 100.0 %
Dagligvare Invest Hammerfest AS Hammerfest 100.0 %
Dagligvareinvest Tromsg AS Tromsg 100.0 %
Hammerfest Mathus AS Hammerfest 100.0 %
Harstad Matsenter AS Harstad 100.0 %
Lakselv Mathus AS Porsanger 100.0 %

NG Spar Nord AS Tromsg 100.0 %
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Norsk Polar AS
Vinhuset AS
Joh. Johannson Kaffe AS
Ali kaffe kurerer gruff AS
AS Coffea
Evergood - Litt dyrere for smakens skyld AS
Filipstadbygg AS
Joh-Salg AS
Solberg & Hansen AS
Kiwi Minidrift AS
Kiwi Norge AS
Kjgpmannshuset Norge AS
Meny AS
NorgesGruppen Buskerud AS
NG Kiwi Buskerud AS
NG Meny Buskerud AS
NG Spar Buskerud AS
NorgesGruppen Eiendom Buskerud AS
Svelvik Neersenter AS
Price Lagerbutikk AS
NorgesGruppen Detalj AS
NorgesGruppen Agder AS
Birkeland Neeringseiendom AS
Brokelandsheia Eiendom AS
Bystranda Eiendom AS
Farsund Senter AS
Flekkergy Eiendom AS
Harald Slakter AS
Hovden Dagligvarebygg AS
Hovden Servering AS
Kirkeveien 57 AS
NG Eiendom Agder AS
NG Kiwi Agder AS
NG Meny Sgr AS
NG Spar Sgr AS
Nybg Eiendom AS
Nyli Eiendom AS
Rona Senter AS
Sagmyra 7 AS
Sagmyra Mat AS
Sjalystveien 15 AS
Stadionveien 4 AS
Sgrlandet Eiendom AS
Tangvall Eiendom
Vegarshei Eiendom 1 AS
Vegarshei Eiendom 2 AS
Vennesla Neering AS
Vagsbygdveien 134 AS

2avb6

Bergen
Bergen
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Lier

Lier
Oslo
Oslo
Lier

Lier
Skien
Skien
Lier
Oslo
Nedre Eiker
Oslo
Lillesand
Lillesand
Gjerstad
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Arendal
Lillesand
Bykle
Lillesand
Kristiansand
Lier
Skien
Kristiansand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Kristiansand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand
Lillesand

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

60.0 %
100.0 %
100.0 %

51.0%
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

80.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

51.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %



NorgesGruppen Midt-Norge AS
NG Kiwi Midt-Norge AS
NG Meny Midt-Norge AS
Nordlandsmyra AS
NorgesGruppen Dagligvare Midt-Norge AS
NorgesGruppen Eiendom Midt-Norge AS
NorgesGruppen Spar Midt-Norge AS
NorgesGruppen Nord AS
NG Kiwi Nord AS
NorgesGruppen Nord-Vest AS
Bakliveien 1 AS
Dagligvaregardene AS
Major Olavs Plass AS
NG Eiendom Mgre AS
NG Eiendom Romsdal og Nordmgre AS
NG Kiwi Mgre AS
NG Kiwi Romsdal og Nordmgre AS
NG Meny Mgre AS
NG Meny Romsdal og Nordmgre AS
NG Spar Mgre AS
NG Spar Romsdal og Nordmgre AS
NorgesGruppen Mgre AS
NorgesGruppen Romsdal og Nordmgre AS
Torget 12 AS
Treklgver Mat AS
NorgesGruppen Vest AS
Alsaker Portugal Import Export LDA
Bikuben Drift AS
Dale Matsenter AS
Fantoft Mat AS
Haugamoen Matsenter AS
Hestavangen Forretningsdrift AS
Industriveien 2 Os AS
Irisgarden AS
Isdalstg Mat AS
LL Voss Handelslag
Midtun Mat AS
NG Eiendom Vest AS
NG Kiwi Vest AS
NG Meny Vest AS
NG Spar Vest AS
Nye Vossevangen AS
Osgyro Bakeri AS
Stamkunde AS
Stglen Mat AS
Tertnes Mat AS
VH Butikkdrift AS
Voss Kafedrift AS

Trondheim
Lier
Trondheim
Bodg
Trondheim
Trondheim
Trondheim
Tromsg
Lier

Oslo
Molde
Molde
Sula

Sula
Molde

Lier

Lier

Oslo

Oslo
Hergy
Alesund
Sula
Molde
Molde

Lier
Bergen
Portugal
Bergen
Voss
Bergen
Voss

Voss

Os

Os

Lindas
Voss
Bergen
Bergen
Lier

Oslo
Bergen
Voss

Os

Os

Bergen
Lier

Voss

Voss
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100.0 %
100.0 %
100.0 %

53.1%
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

50.0 %
100.0 %
100.0 %

67.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

50.7 %
100.0 %

86.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

71.7 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

75.2 %
100.0 %
100.0 %



Voss Parfymeri AS
Vossatun AS
@yrane Mat AS
Asane Mat AS
NorgesGruppen Fellestjenester AS
NorgesGruppen Data AS
NorgesGruppen Fritid AS
NorgesGruppen HR-Tjenester AS
NorgesGruppen Kontordrift AS
NorgesGruppen Regnskap AS
NorgesGruppen Forbrukerservice AS
Sylinder AS
Trumf AS
Trumf Finans DA
NorgesGruppen Holding AS
Fakkel AS
NorgesGruppen Faghandel AS
Flust.no AS
Kleppestg Bok & Papir AS
Kvadrat Bokhandel AS
Libris Butikkdrift AS
NorgesGruppen Bok og Papir AS
Thanke Engros AS
Thanke Retail AS
NorgesGruppen Merkevare og Produkt AS
NorgesGruppen Retail AS
Unil European Trading AG
Unil European Trading BV
NorgesGruppen Innland AS
NG Eiendom Innland AS
Fagernes Kjagpesenter AS
Granrudtorget AS
Strandefjorden Panorama AS
NG Kiwi Innland AS
NG Meny Innland AS
NG Spar Innland AS
NorgesGruppen Rogaland AS
NG Eiendom Rogaland AS
Bogafjellsenteret AS
Algard Neeringsselskap AS
NG Kiwi Rogaland AS
NG Meny Rogaland AS
NG Spar Rogaland AS
Verksgaten 62 AS
NorgesGruppen Servicehandel AS
Big Horn Steak House Norge AS
Bon Invest AS
Bon Appetit Haugesund AS

4av6

Voss
Bergen
Bergen
Bergen
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Ringsaker
Oslo
Oslo
Oppegard
Oppegard
Oslo
Oslo
Oslo
Oppegard
Askay
Sandnes
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Sveits
Nederland
Nord-Aurdal
Nord-Aurdal
Nord-Aurdal
Nord-Aurdal
Nord-Aurdal
Lilehammer
Skien
Ringsaker
Sandnes
Sandnes
Sandnes
Sandnes
Lier

Oslo

Stavanger
Stavanger

Oslo

Oslo
Bergen

Haugesund

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

69.5 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

87.1%

70.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

51.0 %
100.0 %

50.0 %

50.0 %
100.0 %



Diko Smedasundet AS
Catering Systemer AS
C-Store Holding AS
Deli De Luca Distribunal AS
Deli de Luca Norge AS
Deli Utvikling AS
Kaffebrenneriet AS
Kaffebakeriet AS
NG Kioskdrift AS
Bykioskene AS
NorgesGruppen Convenience AS
Fresh AS
FRESH Butikkutstyr AS
NorgesGruppen Tjenesteyting & Supply AS
NorgesGruppen Vestfold Telemark AS
NG Eiendom Vestfold Telemark AS
Bikuben Eiendom AS
Bjerkgen Matsenter AS
Bg Senteret AS
Clarksgt. 6 AS
E Vermelid AS
Grivi Invest AS
Kalstadsenteret AS
Lasken Tunet AS
Meny Eiendom AS
O. Aune A/S
Torggaten 9-15 AS
NG Kiwi Vestfold Telemark AS
Borre Mat AS
NG Meny Vestfold Telemark AS
NG Spar Vestfold Telemark AS
NorgesGruppen @st AS
Matkarusellen AS
NG Eiendom @st AS
Grorud Neersenter AS
Guto Tre AS
Hasle Neeringstun AS
Haugomgata 17 AS
Kirkekrysset AS
Langhus Neersenter AS
Langhussenteret 10 AS
Lindeberg Neersenter AS
Myklerudveien 65 AS
NorgesGruppen Eiendomsdrift AS
Rykkinn Neersenter AS
Skjetten Neersenter AS
Snargyaveien 139 AS
Suveren AS

5av6

Karmgy
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

Larvik
Larvik
Larvik
Langesund
Bg
Langesund
Horten
Skien
Larvik
Larvik
Bg
Larvik
Larvik
Lier
Horten
Skien
Skien
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

50.0 %

70.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

50.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

98.4 %
100.0 %
100.0 %

70.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

51.4 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %



Tangen Sentrum Neersenter AS
Tasen Neersenter AS
Drbekk-krysset Eiendom AS
Anebyveien 17 AS
NG Kiwi Oslo Akershus AS
Oslofjordmat AS
NG Kiwi @st AS
NG Meny @st AS
NG Meny @stfold AS
NG Spar gst AS
NG Ultra gst AS
Unil AS
Valer Distribusjonslager AS

6avb

Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

Lier

Lier

Lier
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

51.0%
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
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