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Arsresultat for 2009 for NorgesGruppen - konserntall

Vekst i NorgesGruppens driftsinntekter og gode resultater

> Driftsinntektene i 2009 ble 53 232 MNOK (49 016 MNOK), en gkning pa 8,6 %.

> Driftsresultat fgar av- og nedskrivninger og inntekt pa investering i tilknyttede selskaper
(EBITDA) ble 2 861 MNOK (2 169 MNOK). Dette gir en margin pa 5,4 % (4,4 %).

> Resultat far skatt i 2009 ble 1 587 MNOK (1 053 MNOK), en gkning pa 50,7 %.

NorgesGruppen har i 2009 hatt gkning i driftsinntektene og en forbedring av resultatet. Marginene er ogsa forbedret fra
2008. Forbedringene skyldes blant annet organisk vekst, oppkjgp, gkt effektivitet i driften av ASKOs lagre og mer

effektive butikker.

Konsernets bokfgrte egenkapital var pr. 31. desember 2009 8 165 MNOK, mot 7 146 MNOK ved utgangen av 2008.
Egenkapitalandelen var 36,9 %, sammenlignet med 35,7 % ved utgangen av 2008.

Resultat

Sumdriftsinntekter

Forenklet kontantstram (EBITDA) 1)
Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt

Resultat etter skatt

Aksjer

Resultat pr aksje 2)

Totalt antall aksjer

Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer
Utbytte pr. aksje

Kapital

Totalkapital

Egenkapital
Egenkapitalandel

Netto rentebarende gjeld

Lgnnsomhet
Driftsmargin EBITDA 3)
Driftsmargin EBIT 4)

NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.

NOK
1000 aksjer
1000 aksjer
NOK

NOK mill.
NOK mill.

%
NOK mill.

%
%

2009
53232
2861
1828
1587
1172

27,2
42 400
42112

7,75

22110
8165
36,9
5638

54
34

1) Driftsresultat for av- og nedskrivninger og inntekt pa investering i tilknyttede selskaper

2) Resultat til majoritets interesser / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer

3) EBITDA / Driftsinntekter
4) EBIT / Driftsinntekter

2008
49 016
2169
1204
1053
759

17,5
42 400
42 226

5,00

20002
7146
357
4957

44
25
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Viktige hendelser 2009

Joh. Johannson Kaffe AS integreres i NorgesGruppen

| forbindelse med etableringen av NorgesGruppen ASA i ar 2000 ble det inngétt avtale med JOH. JOHANNSON AS
om at NorgesGruppen ASA har rett og plikt til & overta Joh. Johannson Kaffe AS innen utlgpet av en 10-arsperiode.
Overdragelsen ble gjennomfgrt i januar 2009. Joh. Johannson Kaffe AS er mest kjent for merkevarene Ali og
Evergood. Kaffespesialisten Solberg & Hansen AS er ogsa del av transaksjonen.

NorgesGruppen lanserte Trumf Visa
I mars lanserte NorgesGruppen sitt eget Trumf Visa kredittkort. Kredittkortet gir kundene til sammen 3 prosent bonus
pé kjgp i alle NorgesGruppens butikker tilknyttet Trumf.

NorgesGruppen og ASKO fornyet leveranseavtalen med Shell

NorgesGruppen og ASKO har sammen med Supergros i Danmark fornyet avtalene om leveranser til eksisterende Shell
og Shell Fresh-forhandlere. Avtalen tradde i kraft fra 1. april 2009 og omfatter rundt henholdsvis 400 og 200 Shell
bensinstasjoner i Norge og Danmark.

NorgesGruppen gker sin markedsandel
Dagligvarerapporten 2009, viser at NorgesGruppen styrket sin markedsandel gjennom aret til 40,0 %. Dette er en
gkning pa 0,2 prosentpoeng fra 39,8 % i 2008.

NorgesGruppen lanserer Jacobs Utvalgte

| september lanserte NorgesGruppen sin egen spesialutviklede merkevare i premium-klassen. Malsetningen er at den
nye premium-serien skal bli en suksess som forbrukerne vil assosiere med vére supermarkedskjeder - og dermed gjgre
vare butikker til sine foretrukne.

NorgesGruppen og Shell fornyer Fresh-avtalen

Over 160 Shell-stasjoner rundt om i landet kommer fortsatt til & ha Fresh som hurtigmatkonsept for sine kunder i arene
som kommer. Avtalen fra 2005 er fornyet og forlenget ut 2011. Avtalen utgjar en konseptomsetning pa rundt 500
millioner kroner for Shell Fresh.

NorgesGruppen overtar Vinhuset Engros AS og Spritcompagniet AS
NorgesGruppen har inngatt avtale om overdragelse av virksomheten i Vinhuset Engros AS og Spritcompagniet AS.
Avtalen ble godkjent av Konkurransetilsynet i desember 2009. Overdragelsen skjedde i januar 2010.

Investeringer

For & forbedre kapasiteten i anleggene til engrosvirksomheten foretas det fortsatt store investeringer i nye og
eksisterende anlegg. Bortsett fra kjopet av Joh. Johannson Kaffe AS og enkelte dagligvarebutikker er det ikke
gjennomfart vesentlige oppkjap av virksomhet i 2009.
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Fremtidsutsikter

Styret har sterkt fokus pa konsernets finansielle situasjon med bakgrunn i den uro og usikkerhet som har preget
finansmarkedene i hele verden det siste aret. Konsernet vil fortsatt fglge utviklingen ngye og gjere de eventuelle
ngdvendige tilpasninger i investeringsnivaet fremover.

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godt posisjonert, tilpasningsdyktig og offensiv i forhold til fremtiden. Videre
utvikling av NorgesGruppens virksomhet falger de planer som er nedfelt i konsernets strategi. Konsernstrategien for
perioden 2007 — 2010 gir retning for konsernet knyttet til fortsatt vekst innen Skandinavia.

Vesentlige risikoforhold

Konsernet har etablert en systematisk tiln@rming og tilherende handtering av ulike risiki. Dette inneberer en
styringsmodell og etablering av verktay som sikrer risikostyring som en del av den lgpende drift i konsernet.

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvakes lgpende og systematisk. Styret vurderer at konsernets risikostyring er
god og at det dermed ikke foreligger operasjonell risiko av vesentlig betydning for kommende regnskapsperiode.

Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsrisiko og risiko for endringer i pengemarkedsrenten gjennom varierende
rentekostnader pa flytende 1an og endringer i rentederivatenes markedsverdi. Laneportefgljen fremstar godt diversifisert
mot risiko med hensyn til forfallstruktur og finansieringskilder. NorgesGruppen begrenser renterisiko ved hjelp av
renteinstrumenter i henhold til strategi vedtatt av styret. Refinansiering av laneportefaljen er en kontinuerlig prosess.
Konsernet har veert aktiv i obligasjons- og sertifikatmarkedet, samt opptatt nye kredittfasiliteter gjennom 2009. Styrets
vurdering er at konsernet har tilfredsstillende lane- og betalingsevne, og opprettholder tilstrekkelig finansiell
handlefrihet for & realisere besluttede mal og strategier.

For ytterligere redegjarelse for konsernets risikoforhold vises det til arsberetning og noter for 2008.

Neste resultatrapport

Det vises til finansiell kalender pa www.norgesgruppen.no

Oslo, 25. mars 2010

Styret og konsernsjef
NorgesGruppen ASA

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt:
Per Roskifte, Konserndirektgr Informasjon og Samfunnskontakt, tIf: 41 51 65 00
Sverre R. Kjer, Konserndirektar Finans/@konomi, tIf: 41 53 32 60
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Sammendratt resultat - konsern

(MNOK) 2009 2008
Driftsinntekter 53232 49 016
Driftskostnader 50371 46 846
EBITDA 2 861 2169
Inntekt pé investering i tilknyttede selskaper 163 138
Av- 0g nedskrivninger (1195) (1104)
Driftsresultat 1828 1204
Netto finans (241) (150)
Resultat fgr skatt 1587 1053
Skattekostnad (415) (294)
Resultat etter skatt 1172 759
Minoritetenes andel av resultatet (25) (19)
Majoritetenes andel av resultatet 1147 740
Resultat pr. aksje i NOK 1) 27,2 175

1) Resultat til majoritetsinteresser / gjennomsnittlig antall utestéende aksjer

Sammendratt totalresultat - konsern

(MNOK) 2009 2008
Resultat etter skatt 1172 759

Andre resultatelementer fart mot egenkapitalen

Aktuarmessige gevinster og tap 88 (84)
Kontantstrgmssikring 20 (53)
Investeringer midlertidig fgrt mot egenkapitalen 5) 5
Valutaomregningsdifferanser 6) 8
Andre totalresultatposter fart mot egenkapitalen 36 (48)
Skatt pa poster fart direkte mot egenkapital (29 21
Periodens resultat fart direkte mot egenkapital 104 (152)
Totalresultat 1276 607
Henfarbart til minoriteter 89 19

Henfarbart til majoriteter 1187 588



6

NORGESGRUPPEN
ARSRESULTAT 2009

Sammendratt balanse - konsern

(MNOK)

Varige driftsmidler og investeringseiendom
Goodwill og andre immaterielle eiendeler
Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Varer

Fordringer
Bankinnskudd, kontanter
Sumomlgpsmidler

Sumeiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Sumgjeld

Sum gjeld og egenkapital

2009

8891
4480
1864
15234

3554
2998
324
6876

22110

1325
6721
119
8165

4502
9443
13945

22110

2008

8228
3792
1567
13588

3067
3022
325
6414

20 002

1360
5745
41
7146

5542
7314
12 857

20002

Sammendratt kontantstrgmoppstilling - konsern

(MNOK)

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kontantstrgm fra finansaktiviteter
Kontantbeholdning ved periodens slutt

2009

325
1865
(2642)
775
324

2008

280
886

(2611)
1770
325
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Sammendratt egenkapitaloppstilling - konsern

(MNOK) 2009
Egenkapital ved periodens begynnelse 7146
Periodens totalresultat 1276
Utbytte (inkl. til minoriteter) (222)
Endring egne aksjer (34)
Egenkapital ved periodens slutt 8 165

Noteopplysninger - konsern

2008

6939
607

(349)

(83)
7146

Note 1 Regnskapsprinsipper

Resultatrapporten for 2009 er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS) og IAS 34 —

Delarsrapportering.

Regnskapsprinsippene som er benyttet i arsregnskapet er de samme prinsipper som for arsregnskapet for 2008, bortsett
fra endringer som falge av innfarte nye standarder og fortolkninger for 2009. Disse er spesifisert nedenfor.

Revidert 1AS 1 Presentasjon av finansregnskap

NorgesGruppen har fra 1. januar 2009 implementert revidert IAS 1 Presentasjon av finansregnskap. Som falge av dette
rapporteres egenkapitalendringer som ikke er transaksjoner med eierne ikke lenger som en del av

egenkapitaloppstillingen, men i en ny totalresultatoppstilling.

Rapporten er ikke revidert.

Note 2 Segmentinformasjon

(MNOK) 2009
Detalj 28 684
Engros 38333
Eiendom 336
Annet/elimineringer (14 122)
Driftsinntekter 53232
Detalj 887
Engros 646
Eiendom 196
Annet 100

Driftsresultat 1828

2008

25810
35305
243

(12 342)
49016

622
345
96
141
1204
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Note 3 Utbytte og egne aksjer

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2008 med kr. 5 pr. aksje til morselskapets aksjonarer. Totalt er det utbetalt MNOK
233 i uthytte for 2008, inkludert utbytte til konsernets minoriteter. Foreslatt utbytte for 2009 er kr. 7,75 pr. aksje, til
sammen MNOK 329.

NorgesGruppen har pr. 31.12.2009 totalt 341 451 egne aksjer, noe utgjer 0,81 % av antall aksjer. Beholdningen av egne
aksjer ved utgangen av forrige ar var 234 698.

Note 4 Innfrielse og opptak av obligasjonslan

NorgesGruppen ASA har i perioden innfridd obligasjonslan ISIN NO 001 021644,3 med MNOK 750 til ordineert
forfall. Det er videre emittert nytt 5 ars obligasjonslan ISIN NO 001 0492168 pd& MNOK 750 i perioden. Vi viser til
www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestdende belap i obligasjoner og sertifikater.
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Sammendratt arsregnskap for morselskapet (NGAAP)

Resultat

(MNOK) 2009 2008

Driftsinntekter 232 1753

Driftskostnader 297 318

EBITDA (65) 1436

Av- 0g nedskrivninger 8 8

Driftsresultat (73) 1427

Netto finans 126 248

Resultat fgr skatt 53 1675

Skattekostnad (11) (25)
Resultat etter skatt 42 1650

Balanse

(MNOK) 2009 2008
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 151 104
Finansielle anleggsmidler 13034 11 869
Sum anleggsmidler 13185 11973
Fordringer 637 831
Bankinnskudd, kontanter 4 2
Sum omlgpsmidler 640 834
Sumeiendeler 13825 12 807
Innskutt egenkapital 1438 1438
Opptjent egenkapital 2976 3279
Sum egenkapital 4415 4717
Avsetning for forpliktelser 165 179
Langsiktig gjeld 3331 4379
Kortsiktig gjeld 5915 3532
Sumgjeld 9411 8090

Sumgjeld og egenkapital 13825 12 807
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(MNOK) 2009
Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 2
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 225
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (488)
Kontantstrgm fra finansaktiviteter 265

Kontantbeholdning ved periodens slutt 4

2008

79
162
(240)



